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ZOZNAM SKRATIEK

AMR - pokrocilé modularne reaktory

APVV - Agentura na podporu vyskumu a vyvoja

CERN - European Organization for Nuclear Research

CVTI - Centrum vedecko-technickych informacii SR

CZV - celozivotné vzdelavanie

EDF - Electricité de France

EPRI - Electric Power Research Institute

FIRST - Foundational Infrastructure for Responsible Use of Small Modular Reactor Technology
HR - (udské zdroje

IAEA - International Atomic Energy Agency

JAVYS - Jadrova a vyradovacia spolo¢nost, a. s.

JE — jadrova elektraren

JESS - Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.

MH SR - Ministerstvo hospodarstva SR

MPSVR SR - Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR
MSVVaM SR - Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR
NJZ - novy jadrovy zdroj

OECD/NEA - Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj / Agentura pre jadrovu energiu
PISA - Programme for International Student Assessment

SAV - Slovenska akadémia vied

SEAS - Slovenské elektrarne, a. s.

SNUS - Slovenska nuklearna spolo¢nost

SMR - malé modularne reaktory

STEAM - Science, Technology, Engineering, Arts, and Mathematics
STEP - Strategic Technologies for Europe Platform

STU - Slovenska technicka univerzita v Bratislave

SIOV - Statny inétitut odborného vzdelavania

UJD - Urad jadrového dozoru SR

UK - Univerzita Komenského v Bratislave

UVZ - Urad verejného zdravotnictva SR

VS - vysoké $kola

VUIJE - Vyskumny Ustav jadrovych elektrarni, a. s.

WENRA - Zdruzenie eurépskych jadrovych regula¢nych a dozornych organov



DOVOD VYPRACOVANIA

Globalny a eurépsky navrat k jadrovej energetike, ako aj rastuce vyuzivanie jadrovych technoldégii
v dalSich sektoroch hospodarstva, vedu k vyraznému narastu dopytu po kvalifikovanych
odbornikoch. Jadrovy sektor zaroven Celi generacnej obmene a nedostatku novej kvalifikovanej
pracovnej sily. Tieto trendy vytvaraju potrebu systematického a dlhodobého rozvoja ludskych
zdrojov v oblasti jadrovych technolégii.

Slovenska republika ma vdaka rozvinutému jadrovému odvetviu, planovanej vystavbe nového
jadrového zdroja v lokalite Jaslovské Bohunice a pripravovanym projektom malych modularnych
reaktorov potencial nielen pokryt vlastné personalne potreby, ale aj posilnit svoju poziciu v oblasti
vzdelavania a vyskumu jadrovych technoldgii v SirSom eurépskom kontexte.

Vypracovanie akéného planu nadvazuje aj na uznesenie vlady SR ¢. 443/2025 z 10. septembra
2025 k navrhu na uzavretie Dohody medzi vladou Spojenych statov americkych a vladou
Slovenskej republiky o ulahcéeni spoluprace na projekte jadrovej elektrarne Jaslovské Bohunice a
na civilnom jadrovom programe v Slovenskej republike.

I.UvoD

Slovenska republika disponuje vysoko rozvinutym jadrovym odvetvim, priGom jadrové elektrarne
tvoria klu€ovy zdroj elektrickej energie z hladiska inStalovaného vykonu aj celkového podielu na
vyrobe elektriny. Napriek tomu nové iniciativy, predovSetkym planovana vystavba nového
jadrového zdroja (NJZ) v lokalite Jaslovské Bohunice, ale aj avizované projekty vystavby malych
modularnych reaktorov, spolu s vyzvami ako vysoky priemerny vek pracovnikov v jadrovej
energetike, generuju zvySeny dopyt po kvalifikovanych odbornikoch prekracujuci aktualne
dostupné odborné kapacity. Jadrové technolégie aich uplatnenie vrdéznych sektoroch
hospodarstva aj nad ramec energetiky zaroven predstavuju prilezitost pre rozvoj a ekonomicky
rast zalozeny na inovaciach.

Globalny navrat k jadrovej energetike zasadne zvysuje tlak na oblast ludskych zdrojov. Ako
upozorfiuje Medzinarodna agentura pre energiu (IEA), planovany rast jadrovej kapacity do roku
2050 si vyZiada desattisice novych odbornikov a nebude mozné ho realizovat bez systematického
rozvoja kvalifikovaného personalu.’

Cielom akéného planu je preto identifikovat konkrétne opatrenia, ktorymi Slovenska
republika zabezpeci dostatok potrebnych kvalifikovanych odbornikov - od vystavby NJZ, SMR
a AMR, prevadzky avyradovania jadrovych zariadeni, cez zdravotnicke, farmaceutické
a environmentalne vyuzitie, az po regulacné, vyskumné a priemyselné oblasti v strednodobom az
dlhodobom horizonte — a zaroven posilni svoj potencial byt lidrom vo vzdelavani a vyskume v
oblasti jadrovych technolégii. Tato problematika ma eurépsky a celosvetovy presah, kedze
v najbliz§ich rokoch budu nové jadrové elektrarne budovat mnohé iné krajiny, s rovnakou prioritou
zabezpedit dostatok ludskych zdrojov.

"World Energy Outlook 2025: https://iea.blob.core.windows.net/assets/dfe5daf4-dbc1-4533-abeb-
fafb1faee0f9/WorldEnergyOutlook2025.pdf
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Slovensko ma vtomto smere C¢o ponuknut, aimplementacia akéného planu predstavuje
prilezitost budovat na existujucich skusenostiach a infrastrukture. Cielom bude stat sa centrom
vzdeldvania a vyskumu, nadviazat spolupracu so Spickovymi univerzitami a udrzat a prilakat
talent zo zahranicia. Prikladom je rozvijajuca sa spolupraca Slovenskej technickej univerzity v
Bratislave, Univerzity Komenského v Bratislave a Slovenskej akadémie vied s prestiznou Imperial
College London v oblastiach ako spoloCny vyskum, priprava doktorandov, vymena Studentov
a pedagdgov Ci zdielanie poznatkov a zdrojov. Tato spolupraca nadviaze na ostatné spolocné
stretnutie. Kvalitnym vyskumom, medzinarodnou spolupracou a cirkulaciou mozgov sa zvysi
konkurencieschopnost Slovenska.

Pozitivne aspekty, na ktorych moze SR stavat pri napifiani ciela:

e plne rozvinuta jadrova infrasStruktira vzmysle existencie regulacnych, akademickych,
prevadzkovych a nevladnych organizacii,

e okrem energetiky ma Slovensko dobre rozvinutd infraStrukturu v oblasti radiaCnej
onkolégie, nuklearnej mediciny, farmacie avyskumu; vyuzitia ionizujuceho ziarenia v
diagnostike a lieCbe (PET, SPECT, oZarovanie nadorov); v oblasti vyroby radiofarmak a
izotopov, ako aj vyskumu na SAV, UK, STU ¢i VUJE,

e vysoka Uroven vzdelania zamestnancov prevadzkujucich jadrové zariadenia a
kvalifikovany personal vjadrovom odvetvi, ktory mdze odovzdavat poznatky novym
generaciam,

e technologické a ludské kapacity aj v oblasti vyradovania jadrovych zariadeni, nakladania
s radioaktivnymi odpadmi a vyhoretym jadrovym palivom,

e dostupna siet stredného Skolstva v jednotlivych krajoch SR a vysokych §kél ponukajucich
Studijné programy vtechnicky zameranych Studijnych odboroch, vratane pracovisk
$pecializovanych na jadrové discipliny na UK (Katedra jadrovej chémie, Katedra jadrovej
fyziky a biofyziky) a STU (Ustav jadrového a fyzikalneho inZinierstva),

e skusenost a ludské kapacity z vystavby reaktorov (3. a 4. blok) v Mochovciach,

e existencia etablovanych domaécich strojarskych a elektrotechnickych firiem so
Specialnym zameranim na jadrovy priemysel, ktoré tvoria stabilny subdodavatelsky
retazec,

e zapojenie v medzinarodnych Struktdrach (napr. IAEA, OECD/NEA, WENRA) a pristup k
know-how organizacii ako Electric Power Research Institute (EPRI),

e prebiehajuce opatrenia, ako podpora STEAM na vSetkych udrovniach vzdelavania,
zavedenie povinnej maturity z matematiky, optimalizacia siete strednych $kél, zapojenie
SR do platformy STEP (vratane vyhlasenia vyzvy na tvorbu novych Studijnych programov)
¢i podpora lakania a udrzania talentov v SR, ktoré prispeju k dosiahnutiu uvedeného ciela,

e moznost vyuZitia existujucich nastrojov na podporu vzdeldvania pre jadrové odvetvie,
napr. Stipendia pre Studijné programy pripravujuce na nedostatkové povolania na
vysokych Skoldch alebo novy systém vzdelavania dospelych (nastroje ako
mikroosvedcenia),

e novy zakon ovysokych Skolach, ktory prinaSa zlepSenie podmienok pre praktické
vzdeldvanie na vysokych Skolach alebo novozavedené kratke Studijné programy.



Vyzvy arizika v sektore:

e nedostatok ludskych zdrojov vcelom eurépskom priestore, najma kvalifikovanych
technikov, inzinierov, vyskumnikov, pracovnikov dozornych organov a odbornikov na
radiacnud ochranu a ich vysoky priemerny vek - v mnohych institiciach je badatelny
odchod pbvodnej generacie pracovnikov,

o klesajuce vysledky SR v matematickej a prirodovednej gramotnosti v meraniach ako PISA,

e nedostatoCny zaujem ziakov a Studentov o technické odbory a pomerne vysoka miera
odchodu Studentov a absolventov do zahranicia,

e ista miera neistoty pri kariére v jadrovom odvetvi - velmi dlha doba vystavby jadrovych
elektrarni, odklon niektorych Statov od jadrovej energetiky (napr. Nemecko) a
pretrvavajuce negativne vnimanie jadrovej energetiky u ¢asti verejnosti mézu ovplyviovat
rozhodovanie mladych ludi o buducej kariére,

e nedostatoc¢né prepojenie medzi Skolami a praxou voblasti vzdelavania avyskumu a
potreba novych zru€nosti v oblastiach ako kyberneticka bezpecnost jadrovych systémov,
umeld inteligencia a digitalne dvojcata reaktorov, na ktoré sucasny vzdelavaci systém nie
je zatial plne nastaveny,

e Casovy rozostup medzi dokonéenim posledného rozostavaného jadrového bloku (JE
Mochovce) a zaCatim vystavby NJZ ariziko presunu alokovanych ludskych zdrojov do inych
odvetvi hospodarstva a straty skisenych pracovnikov,

o globalny nedostatok Specifickych materidlov a komponentov potrebnych pre jadrovu
energetiku, o moze viest k Casovym sklzom projektov,

e globalny nedostatok odbornikov v jadrovom odvetvi a suboj o talent; potencialny odliv
expertov do zahranicia, najméa do lepSie platenych Struktur Eurépskej unie, CERN, IAEA,
krajin s aktivnou vystavbou jadrovych zariadeni (napr. Ceska republika, Polsko) alebo
sukromného sektora mimo uzemia Slovenskej republiky,

e nedostato¢na experimentalna infrastruktira priamo suvisiaca s jadrovym odvetvim na
vysokych Skolach a neexistencia vyskumného centra zdruzujiceho Specialistov
v jadrovom odvetvi.

Vramci medzinarodnej spoluprace Slovenska republika aktualne participuje na programe
Department of State USA s nazvom FIRST (,,Zakladna infrastruktlra pre zodpovedné vyuZivanie
technolégie malych modularnych reaktorov®). Ide o partnerstvo medzi viddami, akademickymi
inStituciami, prevadzkovatelmi jadrovych elektrarni, regulacnymi orgdnmi, vyrobcami zariadeni,
dodavatelmi a organizaciami jadrového priemyslu v krajinach strednej a vychodnej Eurépy a
Eurdzie. Aktivitu vedie EPRI ako nezavisla vyskumna organizacia. Projekt navrhne ,,cestovnu
mapu* pre celé odvetvie vratane odporucani, ako mézu zicastnené krajiny rieSit potreby v oblasti
vzdeldvania a rozvoja pracovnej sily v civilnej jadrovej energetike v celom regione. Vystupy projektu
sa oCakavaju v 2. Stvrtroku 2026. Aktivity projektu FIRST atento akény plan su vzajomne
koordinované a vznikaju v suc¢innosti zodpovednych institlcii. Informacie z tohto akéného planu
budu vyuzité do pripravovanej ,cestovnej mapy* projektu FIRST a naopak informacie z ,,cestovnej
mapy“ budu pouzité pri implementacii a pripadnych buducich aktualizaciach tohto akéného
planu.



Il. ANALYTICKA CAST
POTREBA LUDSKYCH ZDROJOV V JADROVOM ODVETVi

Pre identifikaciu potrieb ludskych zdrojov boli oslovené najdblezitejSie institucie v sektore
s poziadavkou o zmapovanie ich vlastnych potrieb ako aj poskytnutie ich expertnych odhadov
o potrebach celého sektora formou dotaznikového zberu. Predmetom zistovania boli potreby pre
NJZ, zvySok jadrovej energetiky, ajiné sektory v oblasti jadra. Zaroven boli zohladnené
medzinarodné skusenosti a odhady z podobnych projektov a dalSie informacie poskytnuté od
zainteresovanych stran. Na zaklade tychto vstupov boli identifikované nasledovné potreby:

Jadrova energetika

Vystavba NJZ (spolo¢nost JESS, a. s. + dodavatel a subdodavatelia)

Najvacsi napor na ludské zdroje predstavuje vystavba a nasledna prevadzka NJZ. Zo skusenosti z
vystavby JE Mochovce vyplyva, Ze pocas vrcholného obdobia vystavby NJZ mdze byt potrebné
zabezpecdit priame zamestnanie priblizne 4 000 [udi (zdroj: SEAS). Tento pocet zavisi od zvoleného
projektu, konkrétnej etapy vystavby, dodavatela a miery zapojenia slovenského priemyslu do
stavby NJZ. Cast 0s6b zamestnd priamo investor vystavby JESS, ktory odhaduje, 7e oproti
sl¢asnému stavu (zhruba 50 zamestnancov) bude na vrchole vystavby potrebovat az 800
zamestnancov. Okrem toho je nutné reflektovat aj potrebu nepriameho zapojenia dalSich tisicov
pracovnikov z dodavatelskych retazcov. Celkovo méze zapojenie predstavovat 6 000 — 10 000 [udi.
Najvacsi dopyt po pracovnej sile sa oCakava v rokoch 2032 - 2039, teda pocas realizacnej fazy od
vydania stavebného povolenia po schvalenie povolenia na uvedenie do prevadzky.

Z pohladu Struktury zamestnancov budu potrebni nielen vysokokvalifikovani jadrovi odbornici a
strednekvalifikovani Specialisti, ale aj r6zne povolania suUvisiace priamo so samotnou stavbou
jadrovej elektrarne, ktoré vyzaduju len stredoSkolské vzdelanie, ako sU murari, betonari,
zamocnici, elektrikari ¢i zvaraci. Prave tento typ pracovnikov predstavuje va¢sinu odhadovanej
potreby. Hoci ide radovo o tisicky osbb, predpokladom je, ze tieto pozicie bude pravdepodobne
lahSie zabezpecit vzhladom na velkost stavebného sektora na Slovensku, moznost zapojit
pracovnikov zo zahranicia a nizsSi pozadovany rozsah znalosti (pre elektro-montazne prace je vSak
potrebna kvalifikacia podla vyhlasky ¢. 508/2009 Z. z.). Adekvatne planovanie a analyza je vSak
nevyhnutna, kedZze dostupnost (udskych zdrojov v stavebnictve do velkej miery zavisi od
nacasovania a realizacie inych velkych stavebnych projektov mimo sektora jadrovej energetiky v
SR. Spolo¢nost JESS zaroven upozornuje, Ze pri vystavbe jadrovej elektrarne su kladené vysSie
naroky na persondl nez pri Standardnych stavbach, vratane moznej nutnosti Specidlnej
certifikacie, ¢o je potrebné zohladnit pri planovani.

Vzhladom na aktudlny stav projektu NJZ nie je zatial mozné presnejSie definovat jednotlivé
pracovné pozicie a ich pocCet pre potreby vystavby a prevadzky, kedze v ¢ase vzniku tohto akéného
planu nebol podpisany kontrakt s dodavatelom a nie je znama konkrétna technoldgia NJZ.



Prevadzka NJZ (JESS, a. s.)

Po spusteni prevadzky sa predpoklada potreba 600-800 osb6b na stalej baze, ktori predstavuju

Cistu dodatocnu potrebu pre trh prace. Z velkej Casti pdjde aj o nizSie kvalifikovanych pracovnikov
na udrzbu a prevadzku. Struktura
zamestnancov potrebnych na

4-year degrees other , . . . .

engineering disciplines prevadzku jadrovej elektrarne je

i z medzinarodnej skusenosti
e "g'm;mim typicky nasledovna - 30 - 50 %
s engineers pozicii vyzaduje vysokogkolské
/gg vzdelanie, z toho relativne mala

e

technology

=3 cast (10 - 20 %) vyzaduje
enplsesis Specifické vzdelanie zamerané na
jadro —vid graf.

2-year associate Instrumentation & Zdroj.' Déta TeXaS A&M UniVerSit_y,
degree background control . .
uvedené vIAEA Developing
a Human Resource Strategy

Prevadzka existujucich jadrovych elektrarni (Slovenské elektrarne, a. s.)

Dodatoc¢na potreba existuje aj pri zamestnancoch JE Bohunice a Mochovce vzhladom na potrebu
nahradzat odchadzajlcich expertov a zamestnancov so stredoskolskym vzdelanim a napliiat
novovznikajuce pracovné pozicie. Spolo€¢nost SE za roky 2021-2023 prijala takmer 600 novych
absolventov vysokych skol, najma technickych odborov. Okrem vysokokvalifikovanych inzinierov
eviduje aj potrebu absolventov strednych odbornych s§kél na pozicie ako elektrikar, strojar, majster
prevadzky a udrzby, revizny technik a iné.

Dalsie projekty v jadrovej energetike (JAVYS, a. s.; Slovenské elektrarne, a. s.)

Pre buduci vyvoj v sektore v dlhodobom horizonte bude podstatné reflektovat aj dopyt po
ludskych zdrojoch potrebnych pre vystavbu a prevadzku malych (SMR) a pokrocilych (AMR)
modularnych reaktorov, ktoré budu alternativou k si¢asnym konvenénym reaktorom. Reaktory IV.
generacie vyuzivaju na chladenie iné média, napr. plyn, tekuté kovy, soli. Z uvedeného dévodu sa
bude zvySovat dopyt po chemickych inzinieroch, metalurgoch, Specialistov na termodynamiku
chladiacich médii. Dalsi pracovnici budd potrebni pri realizécii projektov suvisiacich s
vyradovanim jadrovych zariadeni, ako aj pri vystavbe a prevadzke hlbinného uloziska vyhoretého
jadrového paliva. Celkovo méze byt v horizonte 10 rokov potrebnych niekolko stoviek novych
pracovnikov, ztoho priblizne polovica vysokoSkolsky vzdelanych Specialistov (jadrova fyzika,
jadrova chémia, chémia, geoldgia, metalurgia, kyberneticka bezpecnost, a dalSich).

Jadrovy dozor (UJD SR)

Potreba viac ako 100 novych pracovnikov — in§pektorov jadrovej bezpecnosti do roku 2032. Ide
najma o pracovnikov s vysokoSkolskym vzdelanim v technickych aj prirodnych vedach na ucely
vykondavania dozoru pri réznych projektoch (NJZ, SMR, projekt vyuzitia vyhoretého paliva).



Radiaéna ochrana (MZ SR, UVZ SR)
Na vykonavanie dozoru v oblasti radiacnej ochrany je potrebné zabezpecit viac ako 20 novych
zamestnancov s vysokoSkolskych a stredosSkolskym vzdelanim v technickych, prirodovednych

a zdravotnickych odboroch.

Odborna priprava (VUJE, a. s.)
Potreba minimalne 20 lektorov pre Ucely NJZ a dalSich zamestnancov v suvislosti s generachou
vymenou aktualnych Specialistov. Ide o pozicie vyzadujuce vysokoSkolské vzdelanie.

Dalsie odvetvia v oblasti jadra

V inych odvetviach vyuzivajucich jadrové technoldgie a ionizujuce ziarenie nebola identifikovana

jednoznac¢na zasadna potreba navysenia ludskych zdrojov, podpora rozvoja odbornikov pre tieto
aplikacie vSak predstavuje prilezitost pre rozvoj:

Zdravotnictvo: Jednou z najvyznamnejSich oblasti s vyuzitim jadrovej technolégie je
nuklearna medicina aradiofarmacia. Slovensko potrebuje mat dostatok odbornikov
zameranych na poskytovanie zdravotnej starostlivosti a ochranu a podporu zdravia
sUvisiacu svyuzitim jadrovej technoldgie. Pozadovanymi poziciami su zdravotnicki
pracovnici s prisluSsnou odbornou spoésobilostou voblasti nuklearnej mediciny,
radiolégie, biomedicinskej fyziky, pripravy radiofarmak, radiacnej ochrany a dalSich.
Polnohospodarstvo a potravinarstvo: Aj v tomto sektore je potrebné vzdelavat
Specialistov so skusenostami s jadrovymi technoldgiami. Ozarovanim semien alebo
rastlin sa vytvaraju nové odrody plodin so zlepSenymi vlastnostami, ako je vySsi vynos,
odolnost voci chorobam alebo tolerancia voc¢i podmienkam prostredia. Ozarovanie
potravin sa pouziva na prediZenie trvanlivosti potravin, hubenie $kodlivych baktérii a
Skodcov a na spomalenie procesu zrenia u ovocia a zeleniny. Preto je potrebné mat k
dispozicii odbornikov na radioekolégiu, jadrovych chemikov alebo fyzikov.
Radioekolégia: Rovnako dbéraz na ekoldgiu je v tomto odvetvi kli€ovy — vyzaduje si totiz
hibkové porozumenie tomu, ako sa radioaktivne latky spravaju a $iria v Zzivotnom prostredi.
Preto je jednou z podstatnych uloh v ramci jadrovej bezpe€nosti monitoring a hodnotenie
vplyvu radioaktivnych latok na zivotné prostredie. Pre ochranu zdravia ludi a zachovanie
biodiverzity v okoli jadrovych elektrarni Ci v oblastiach zasiahnutych environmentalnymi
zétazami je nevyhnutné permanentné monitorovanie radiacnej situacie a posudzovanie
rizik, na ¢o suU potrebni predovSetkym Specialisti s chemickym a environmentalnym
vzdelanim.

Priemysel a stavebnictvo: Pre analyzy chemickych a mechanickych vlastnosti
konstrukénych materidlov komponentov, posudzovanie stavu a moznych pricin
posSkodenia jadrovych zariadeni a technolégii su potrebné pozicie Specialistov v oblasti
strojarstva, materidlového inzinierstva, najma technikov nedeStruktivnych kontrol,
analytikov Zzivotnosti jadrovych komponentov, technikov bezpecnostnych merani
radiometrie a spektrometrie.

Veda avyskum: Cielom je zabezpecenie vychovy vysokokvalifikovanych pracovnikov
v oblasti vedy a vyskumu pre potreby slovenskych vysokych $kél a vyskumnych institdcii
v energetike, fyzike (urychlovate Castic, kozmicky prieskum), ekologickych
a environmentalnych vedach (environmentalna radioaktivita, radiacné davky), geologii
(radionuklidové datovanie), materidlovom inZinierstve (vyvoj novych materialov, vyskum
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radiaéného poSkodenia materialov), vyskum v oblasti vyradovania jadrovych zariadeni,
jadrového odpadu, a dalSich vednych oblastiach.

Zhrnutie potreby kltiéovych Specializovanych pozicii

s radioaktivnym odpadom

a dekontaminaciou

ekvivalentné

Odhadovana | Termin
. ; X ... celkova na
Pozicia Potrebné vzdelanie Vyuzitie ..
dodatocna zabezp
potreba ecenie
Inzinier-Specialista: tato VS vzdelanie Il. stupfia | Vystavba najmenej 200 | 2032
pozicia nie je Specificky v Studijnych odboroch NJZ,
orientovana priamo na jadro, elektrotechnika, prevadzka
ale bude vSeobecnym strojarstvo, chemické JE, dalSie
zakladom pre celu potrebnu inzinierstvo projekty
infrasStruktdru. Prikladom a technolédgie v jadrovej
konkrétnych pracovnikov su energetike
pozicie ako strojny inZinier,
inZinier elektrotechnik,
Specialista riadeniarizik, a to
vratane veducich pracovnikov
Jadrovy inzinier: VS vzdelanie Il. Vystavba najmenej 40 2032
Specialista ochrany v riadiacom | (pripadne lll.) NJZ,
centre, energetik-technoldg, v Studijnom programe prevadzka
Specialista havarijného jadrové a fyzikalne JE, dalSie
planovania a pripravenosti v inzinierstvo alebo projekty
jadrovej elektrarni, Specialista ekvivalentné v jadrovej
materialového inzinierstva energetike
Jadrovy fyzik: Specialistiv VS vzdelanie Il. Primarne najmenej 20 2038
oblasti reaktorovej fyziky, (pripadne lll.) stupna pocas
termohydraulickej analyzy a v §tudijnom programe prevadzky
jadrovej bezpecnosti, analytik jadrova a subjadrova JE, dalSie
neutrénovo-fyzikalnych fyzika alebo projekty
procesov, radiaénej ochrany, ekvivalentné v jadrovej
monitoring environmentalnej energetike
radioaktivity, vyvoj
monitorovacich detekénych
systémov, meranie a analyza
radia¢nych davok
Jadrovy chemik: $pecialisti pre | VS vzdelanie Il. Prevadzka | najmenej20 2038
ulohy suvisiace (pripadne lll.) stupna a
s prevadzkovanim a v Studijnom programe vyradovani
vyradovanim jadrovych jadrova chémia e JE, iné
elektrarni a nakladanim a radioekolégia alebo odvetvia
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dalSich materialov
z vyradovania jadrovych
zdrojov, odberom a analyzou

vzoriek
Chemik: odber a analyza SS s maturitou Prevadzka | najmenej20 2032
vzoriek zivotného prostredia v §tudijnom odbore a vyradova
a potravinového retazca chémia alebo nie JE,
chemicka technologia | radiacna
alebo ekvivalentné ochrana,
pédohosp
odarstvo
Technik: r6zne stredne- Stredoskolské Vystavba najmenej 100 | 2032
kvalifikované pozicie, najma v vzdelanie, pripadne NJZ,
rdmci prevadzky, udrzby a vySSie odborné prevadzka
vystavby (napr. revizny technik, | vzdelanie JE, dalSie
technik udrzby, technik BOZP a projekty
PO), technik kvality v jadrovom
odvetvi
Operator: napr. operator VysSie odborné Primarne najmenej 50 2038
palivového hospodérstva, stala | vzdelanie, VS vzdelanie | prevadzka
osadka blokovej dozorne Il. stupnav technickych | JE
odboroch
InSpektor jadrovej VS vzdelanie Il. VSetky najmenej 100 | 2032
bezpecénosti: na vykonavanie (pripadne lll.) stupna projekty
dozoru nad jadrovou v technickych a
bezpecnostou v zmysle zakona | prirodnych vedach
InSpektor radiaénej ochrany: | VS vzdelanie a SS Vsetky Najmenej20 | 2032
na vykonavanie dozoru v oblasti | vzdelanie projekty
radia¢nej ochrany podla zdakona | v technickych, prirodov
ednych
a zdravotnickych
odboroch
Lektor: $pecializované pozicie | VS vzdelanie II. VSetky najmenej 20 2032
ako lektor simulatorovej (pripadne 1ll.) stupna projekty
pripravy, lektor teoretickej v technickych vedach
pripravy stalej osadky blokovej
dozorne
Projektovy manazér: riadenie VS vzdelanie . alebo Il. | Primarne najmenej 50 2032
komplexnych projektov, stupna v odbore vystavba
zabezpecenie plnenia terminov, | ekonémia a NJZ

rozpoc€tu, manazment rizik,
dohlad

manazment / vo viac-
odborovom Studijnom
programe zameranom
na manazmentv jadre
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Pedagogicky a vedecko- VS vzdelanie llI. stupria | Vzdelavani | 30 2030
vyskumny zamestnanec VS a | v technickych a e a vyskum
SAV: priprava ludskych zdrojov, | prirodnych vedach
zakladny a aplikovany vyskum

PREDPOKLADANY MINIMALNY POCET NOVYCH PRACOVNYCH 670
POZICIi (MIEST), pre ktoré je potrebné zabezpedéit personal:

Ako je spomenuté vySSie, okrem tychto pozicii bude pre ucely vystavby potrebnych stovky az
tisice pracovnikov v stavebnictve (vratane stavebnych inzinierov a projektantov). Taktiez su
vyzadované Standardné funkcie ako napriklad pozicie v HR, uctovnictve, administrative. Pre
stavbu hlbinnych ulozisk na vyhoreté jadrové palivo a pre ochranu jadrovych elektrarni budu
potrebni aj odbornici so znalostami v oblasti geofyziky (seizmolégia, gravimetria, geomagnetika)
a geoldgie (hydrogeoldgia, tektonika, sedimentoldgia).

DOSTUPNOST LUDSKYCH ZDROJOV

Vysokoskolska uroven

Vzhladom na vysSie uvedené potreby su pre vzdeldvanie v oblasti jadra relevantné najma
vysokoskolské Studijné odbory v skupinach Studijnych odborov ,,prirodné vedy, matematické
vedy, informatické vedy a kybernetické vedy“ (dalej ,,prirodné vedy“) a ,technické vedy“. V tychto
oblastiach Studuje zhruba Stvrtina vSetkych Studentov; v akademickom roku 2025/2026 islo
celkovo o 37 095 Studentov, z toho 17 351 v prirodnych vedach a 19 744 v technickych vedach.
Zeny predstavuju 56 % vsetkych Studentov, ale v $tudijnych odboroch prirodné vedy aj technické
vedy sU vyrazne podreprezentované (27,7 % a 25,8 %).

Pog&et §tudentov v ak. roku 2025/26 (1., Il. aj Ill. stupen, verejné, sikromné aj §tatne VS)
N % zien zo
. % dany . . .
. Pocet Pocet vSetkych
Skupina odborov . odbor z .. .
Studentov Zien Studentov
celku
v odbore
a. Prirodné vedy, matematickeé vedy,
. L L, 17 351 11,7% 4809 27,7 %
informatické vedy a kybernetické vedy
b. Technické vedy 19744 13,3% 5087 25,8%
CELKOVO 148 189 100 % 83127 56,1 %

Zdroj: CVTI SR

Vramci tychto skupin Studijnych odborov su pripravované [udské zdroje pre expertné ¢innosti
v oblasti jadra —teda fyzici, inZinieri, chemici, elektrotechnici, strojari a energetici. Relevantné su
najma nasledovné studijné odbory v zmysle sustavy Studijnych odborov (vyhlaska ¢. 244/2018
Z. z.): elektrotechnika, strojarstvo (vratane materialovo technologického zamerania), fyzika,
chémia, chemickeé inzinierstvo a technolaégie.

Zaujem o Studium: Prvym krokom v procese pripravy absolventov tychto odborov je prijimacie
konanie. V akademickom roku 2024/2025 sa na Studium |. stupnfia v odbore elektrotechnika
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prihlasilo 689 slovenskych uchadzacov a prijatych bolo 84 % z prihlasenych, v odbore strojarstvo
iSlo 01775 zaujemcov, z ktorych 94,7 % bolo prijatych (celkovo za SR bolo prijatych 85,5 %
z takmer 41 tis. prihlasenych os6b slovenskej Statnej prisluSnosti). Dblezité je tiez zohladnit kolko
z prijatych uchadzacov sa na Studium zapiSe - v pripade elektrotechniky je to 72,2 % z prijatych,
pri strojarstve 79,7 %. V odboroch fyzika a chémia prebieha vacsia selekcia - prijatych bolo len 65
% (fyzika) a 78,8 % (chémia) z prihlasenych, velka ¢ast sa vSak nezapiSe — pri fyzike sa zapisalo
61,5% apri chémii len 47,1% prijatych uchadzacov. (zdroj: CVTI SR, Statistika prijimacieho
konania). Faktorom méze byt aj to, Ze pre mnohych uchadzacov nie je Studium na prirodnych
alebo technickych fakultach prvou volbou; ¢ast uchadzaCov ma podané prihlasky napr. na
lekarske a zdravotnicke odbory.

Zaroven je délezité zohladnit, ze o Cast potencialnych zamestnancov v sektore SR prichadza uz
pri prechode maturantov na vysoku skolu, kedZe podla dat Institutu vzdelavacej politiky v roku
2024 priblizne 20 % maturantov pokrac¢ovalo na vysokej Skole v zahranicéi (po Studiu sa na
Slovensko vréti len &ast znich). Specificky odchadza vysoky (arasttci) podiel najlep$ich
maturantov z matematiky, pri ktorych je vyssi predpoklad dalSieho Studia v technickych odboroch
— ide 061 % z najlepSich maturantov z matematiky vroku 2024 (narast z 46 % vroku 2016).
Napriklad na Fakulte jaderné a fyzikalné inZenyrské CVUT Studovalo v roku 2024 celkovo 1285
studentov, z toho 94 zo SR (zdroj: Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy CR).

Na slovenské vysoké Skoly sa vSak v narastajucej miery zaroven hlasia zahrani¢ni uchadzaci.
Podla dat CVTI SR vroku 2024/2025 tvorili prihlasky od cudzincov takmer Stvrtinu vSetkych
prihlasok nal. a spojeny I. a Il. stupen Studia, pricom najvacsie zastupenie mali cudzinci prave na
technickych vysokych Skolach —na TUKE iSlo o 62 % vSetkych prihlasok, nasledované STU s 39 %.
Obcania Ukrajiny podali dve tretiny prihlasok cudzincov. Je otazne kolko zahrani¢nych Studentov
ostane po6sobit v SR aich moznost uplatnenia v jadrovom odvetvi.

Stadium: V SR je akreditovanych niekolko §tudijnych programov, ktoré sa priamo venuju
$pecializovanému vzdeldvaniu v oblasti jadra:
e Studijny program jadrové a fyzikalne inzinierstvo v 1. a 2. stupni Studia, zabezpecCovany
Fakultou elektrotechniky a informatiky STU
e Studijny program jadrova energetika v 3. stupni Studia (PhD.), zabezpecovany Fakultou
elektrotechniky a informatiky STU
e Studijny program jadrova a subjadrova fyzika v 2. a 3. stupni Studia, zabezpeCovany
Fakultou matematiky, fyziky a informatiky UK
e Studijny program jadrova chémia a radioekolégia v 2. a 3. stupni Studia,
zabezpecovany Prirodovedeckou fakultou UK
e spolocny Studijny program management in nuclear, v 2. stupni Studia, zabezpe€ovany
Fakultou elektrotechniky a informatiky STU a Fakultou podnikového manazmentu EUBA,
novoakreditovany v roku 2025 (prvé prijimacie konanie na akademicky rok 2026/2027)

Ide teda o jeden program na |. stupni Studia a tri (resp. od 2026/2027 Styri) programy na ll. stupni.

Pocet absolventov tychto Studijnych programov sa pohybuje na Urovni Sest absolventov ro¢ne
Studijného programu |. stupfa a 13 absolventov ro¢ne celkovo programov Il. stupna (v priemere):
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FEI STU FMFI UK PRIF UK L.
Celkovy pocet
Bc. . 3 . )} Mgr.
Ak. rok _ ) Ing. jadrové | Mgr. jadrova . , absolventov
jadrovée o . jadrova .
. inZinierstvo fyzika Lo Il. stupna
inzinierstvo chémia

2020/21 3 11 4 3 18
2021/22 9 2 2 5 9
2022/23 8 3 4 1 8
2023/24 3 10 2 3 15
2024/25 6 9 2 2 13
Spolu 29 35 14 14 63
Priemer 6 7 3 3 13

Na celkovy pocCet absolventov vplyva aj miera pred¢asného ukoncenia Studia (,drop-out®) a
uspesSného ukoncovania Studia. Pri programoch s nizkym poc¢tom Studentov je problematické
vyvodzovat zavery, z dostupnych dat sa vSak drop-out javi ako vacsi problém pri bakalarskom
Studijnom programe jadrové a fyzikalne inzinierstvo, kde rozdiel medzi potom zapisanych
Studentov a skonenych absolventov presahuje 50 %. Data z vykonnostnych zmldv o ,,success
rate“ (miera ukoné&enia v $tandardnej dizke) st nasledovné:
e Studijny program jadrové a fyzikalne inzinierstvo v 1. stupni (Bc.) - 7 zapisanych 2021, 1
ukongil Studium 2024, success rate 14,29 %,
e Studijny program jadrové a fyzikalne inzZinierstvo v 2. stupni (Ing.): 11 zapisanych 2022, 10
ukoncgilo Stddium 2024, success rate 90,91 %,
e Studijny program jadrova a subjadrova fyzika v 2. stupni Studia (Mgr.): 3 zapisani 2022, 2
ukongili Studium 2024, success rate 66,67 %,
e Studijny program jadrova chémia a radioekoldgia v 2.stupni Studia (Mgr.): 3 zapisani
2022, 2 ukon¢ili Studium 2024, success rate 66,67 %.

Okrem Studijnych programov priamo zameranych na jadro su klic¢ové Studijné odbory
elektrotechnika a strojarstvo, kde bola identifikovana najvacsia potreba ludskych zdrojov.
Tieto Studijné programy uskuto¢nuju okrem STU najma Technicka univerzita v KoSiciach,
a Zilinska univerzita vZiline. V akademickom roku 2024/25 absolvovalo $tudium v §tudijnom
odbore elektrotechnika celkovo 211 Studentov Il. stupria a strojarstvo 754 Studentov Il. stupnia -
spolu 965 absolventov:

Studijny odbor Strojarstvo | Studijny odbor Elektrotechnika | Celkovy poéet
Ak. rok . . . . absolventov
I. stupen . stupen l. stupen Il. stupen Il. stupiia

2020/21 858 859 291 192 1051
2021/22 879 777 251 195 972
2022/23 712 795 245 218 1013
2023/24 589 886 226 217 1103
2024/25 699 754 202 211 965

Spolu 3737 4071 1215 1033 5104
Priemer 747 814 243 206 1021
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Data spracuvané pre ucely vykonnostnych zmliv poskytuju informacie o miere predc¢asného
ukon&enia $tudia (,drop-out rate“) a miere Uspe$ného ukoné&enia v $tandardnej dizke (,,success
rate”) aj v Studijnych odboroch strojarstvo a elektrotechnika. V odbore strojarstvo bol drop-out
rate priblizne 25 %, velektrotechnike mierne nizsi - 18,5 %. Hodnota za celé Slovensko
v Studijnych programoch analyzovanych pre ucely vykonnostnych zmluv bola 18,3 %. Success
rate bol v odbore strojarstvo 57,6 % a v odbore elektrotechnika 56,8 %, ¢o su hodnoty podobné
celoslovenskym (59,5%).

Uplatnenie absolventov: Na zaver je nutné zohladnit uplatnenie absolventov. Z dat zverejnenych
InStitutom socialnej politiky MPSVR SR vyplyva, ze 14,3 % z pracujucich absolventov studijnych
programov v oblasti jadra v akademickom roku 2023/24 odiSlo pracovat do zahranicia - vyrazne
nad priemerom za vSetky Studijné programy (3,9 %). Absolventi tychto programov, ktori zostali na
Slovensku, sa uplatnili na trhu prace najma v technickych odvetviach (50 %), energetike (25 %),
alebo vo verejnej sprave (8,3 %). Udaje za predchadzajlice akademické roky ukazuju obdobny
VYVOj.

V ramci Studijného odboru strojarstvo sa absolventi ll. stupria najéastejSie uplatniliv priemyselnej
vyrobe (64,2 %), nasledne v maloobchode a velkoobchode (8,8 %) a vo vedeckej oblasti (7,7 %).
Pracovat do zahranicia odislo po skonceni Studia 3,7 % absolventov. V odbore elektrotechnika sa
36,8 % absolventov zamestnalo v priemyselnej vyrobe, 15,3 % vo vedeckej oblasti a 14,6 %
v energetike, pracovat do zahranicia odislo 5,3 % absolventov. Z absolventov Il. stupria v odbore
fyzika vSak odchadza pracovat do zahranicia az 16,7 % (zdroj: InStitut socialnej politiky MPSVR
SR).

Zhrnutie a implikacie: Pocet Studentov v STEAM odboroch by sa mal v buducnosti posilnit. Je
potrebné sa sustredit na udrzanie domacich talentov na Slovensku, zien, ktoré su vtychto
odboroch podreprezentované a tieZ na integraciu zahraniénych $tudentov. Specificky je Ziaduce
zvySit atraktivitu Stddia na technickych vysokych Skolach, najma Studia Studijnych odborov
strojarstvo a elektrotechnika a Studijného programu ,Jadrové a fyzikalne inzinierstvo“. R6zne
motivacné, propagacné a podporné opatrenia by nemali byt smerované len na maturantov, ale aj
na Studentov tychto bakalarskych programov. Opatrenia by mali byt cielené aj na znizenie drop-
outu vramci Studia a udrzanie absolventov v sektore. Okrem akademickej sféry je nevyhnutné
posilnit systém vzdelavania dospelych a rekvalifikacii pre pracovnikov z pribuznych technickych
odborov.

Stredné odborné skolstvo

Slovensko, podobne ako vaésina krajin EU, &eli demografickym vyzvam. Poget Ziakov koné&iacich
zékladné sSkoly, ktori predstavuju vstupny zaklad pre stredné Skoly, preSiel v uplynulej dekade
vyraznym poklesom, po ktorom nasleduje fdza miernej stabilizacie a lokalneho rastu.

V Nitrianskom a Trnavskom kraji, ktoré su domovom dvoch slovenskych jadrovych elektrarni
(Mochovce a Jaslovské Bohunice), je situacia Specificka. Tieto regiény su zaroven centrami
automobilového priemyslu, ¢o vytvara enormny tlak na dopyt po technicky vzdelanych
zamestnancoch so strednym odbornym vzdelanim. Jadrovy sektor tak nesutazi len s IT sektorom

16



¢i s odchodom talentov do zahranicia, ale priamo bojuje o talenty s automobilovym priemyslom,
ktory Casto pouziva silné naborové kampane a atraktivnhe benefity.

Priprava technikov pre jadrové odvetvie aktualne nie je zabezpeCovana prostrednictvom jedného
Specializovaného odboru, ale spolieha sa na siet strednych odbornych skélv regionoch s vysokou
koncentraciou jadrového priemyslu, ktoré poskytuju silné zaklady vo vSeobecnych technickych
odboroch. Medzi klti¢ové institlcie patria najma Stredna odborna $kola elektrotechnicka (SOSE)
v Trnave, Stredna odborna $kola technicka (SOST Tlmad&e) v Timadoch a spojené $koly v Leviciach
(Stredna odborna Skola techniky a sluzieb a Strednd priemyselna Skola strojnicka
a elektrotechnicka — SPSSE Levice).

Tieto Skoly pripravuju Ziakov v odboroch, ktoré su pre jadrovy priemysel klicové:
® 2675 M elektrotechnika

2387 M mechatronika

2697 K mechanik elektrotechnik

2413 K mechanik strojov a zariadeni

2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov

2679 K mechanik mechatronik

3693 K technik energetickych zariadeni budov

SPSSE Levice funguje primarne ako zasobnik pre technicky orientované §tudijné programy
vysokych Skél. Pre jadrové odvetvie je to dvojseCna zbran — na jednej strane produkuje kvalitnych
kandidatov na inzinierske pozicie, na druhej strane to znamena, ze tito absolventi nie su okamzite
dostupni pre trh prace na stredoSkolské technické pozicie.

SOST Tlmace dosahuje excelentné vysledky v dualnom vzdelavani. So 120 Ziakmi v systéme (&o
predstavuje cca 40 % vSetkych Ziakov) patri medzi lidrov. Skola je historicky spéta s energetickym
strojarstvom (Slovenské energetické strojarne a. s.) a predstavuje nenahraditelny zdroj zvaracov a
strojarov pre JE Mochovce.

SOSE Trnava ma zameranie viac orientované na odbornt pripravu (k-odbory), ¢o z nej robi idealny
zdroj pre prevadzkovy a Udrzbarsky personal. Skola disponuje silnou zakladriou v odbore
mechanik elektrotechnik, ktory je priamo uplatnitelny v energetike. Existuje potencial na okamzité
navysenie kapacit v odbore technik energetickych zariadeni budov, nakolko dopyt zo strany Ziakov

existuje.
Klicové Pocet . Podiel ;

. . L .. Absolventi ; Poznamka k
Skola studijné ziakov v . dualneho L.

. (maturanti) ) . profilacii

odbory (kod) odbore vzdelavania

Silnoprud,

soky ické

SOSET 2697 K, 82 (2697K), 2040 (\;y500/y technické

rnava ~30 - v i ;

3693 K 17 (3693K) ° zariadenia
dominantny
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dodavatel pre
JE
Zvaranie,
strojarstvo,
2413 K, C s
. . 56 (2413K), | 7 (2413K), 24 ~40 % udrzba;
SOST Tlmace 2426 K, . -
2697 K 51 (2426K) (2426K) (celoSkolsky) | prepojenie na
SEAS a JE
Mochovce
Technicky
. . 2675 M, 73 (2675M), | 18 (2675M), vysoky (cca | manazment,
SPSSE Levice .
2387 M 92 (2387M) 22 (2387M) 75%) mechatronika;
priprava na VS

Historicky existujuci Studijny odbor "Jadrova energetika" bol nahradeny vSeobecnejSim odborom
elektrotechnika. Tento vyvoj nie je potrebné vnimat ako negativny trend, ale ako signal trhu
smerom k flexibilnejSej priprave. Mimoriadny Uspech modelu dudlneho vzdelavania, kde si
zamestnavatel Slovenské elektrarne, a. s. aktivne Specializuje Ziakov zo vSeobecnych technickych
odborov priamo v praxi, potvrdzuje, Ze priemysel vyzaduje primarne absolventov so silnym
zakladom v elektrotechnike a strojarstve, ktori su "training-ready" (pripraveni na dalSi vycvik).
Stratégia preto nesmie smerovat k obnoveniu rigidného zastaraného odboru, ale k vytvoreniu
modernych, moduldrnych zamerani postavenych na existujucich silnych odboroch. Vysoka miera
zapojenia do dualneho vzdelavania (najma v Tlmacoch a Leviciach) je klu¢ovym aktivom.
Absolventi z tohto systému su "plug-and-play" — pripraveni na okamzité nasadenie. Je vhodné
zvazit rozSirenie tohto modelu aj na dalSie Skoly v regione.

Vyvoj pocCtu ziakov v skupine odborov Elektrotechnika vykazuje v narodnom meradle relativnu
stabilitu, ¢o je pozitivny signal, na rozdiel od Cistého strojarstva, ktoré zaznamenalo v niektorych
rokoch pokles zaujmu. Elektrotechnika tazi z prepojenia na IT a digitalizaciu, ¢o ju robi
atraktivnejSou pre generaciu Z. AvSak, Struktudra v ramci elektrotechniky sa meni - rastie zaujem o
softvérové a sietové zamerania (napr. mechanik pocitacovych sieti) na ukor klasickych
hardvérovych a silnoprudovych zamerani, ktoré su pre jadrovu energetiku klticCové.

Data tiez ukazuju zaujimavy fenomén pri odbore 2697 K mechanik elektrotechnik. Tento odbor,
ktory je klu¢ovou sucastou prevadzkovej udrzby v elektrarnach, vykazuje jednu z najlepSich mier
uplatnitelnosti. V porovnani s minulostou (roky 2011-2015), kedy bola nezamestnanost v
technickych odboroch vyssSia v désledku hospodarske;j krizy, stav (2020-2024) reflektuje masivnu
reindustrializaciu a nedostatok kvalifikovanych odbornikov.

Indikatorom, ktory najlepSie odzrkadluje zaujem trhu po technickych absolventoch, je

absolventska miera nezamestnanosti. Analyza dat MPSVR a CVTI| ukazuje, Ze absolventi
sledovanych odborov patria medzi najziadanejSich na trhu:
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Odhadovana
. L absolventska . . ;
Skupina Charakteristika trendu . Interpretacia pre jadrovy
miera
odborov na trhu prace sektor
nezamestna-
nosti
L, Absolventi su okamzite
Dlhodobo velmi nizka ) .
. ] absorbovani trhom. Jadrovy
Elektrotechnika nezamestnanost, <3% o
3 . sektor musi sutazitsIT a
vysoka absorpcia. o, .
energetickymi distributormi.
L . Zavislost od kondicie velkych
Stabilna, mierne vysSia N .
., L, strojarskych podnikov. Pre
Strojarstvo | ako elektro, silna ~8-10% . L . .
L L jadro je délezita kvalita, nie
regionalna variabilita. .
kvantita.
) L ) Specialisti (napr.
Vysoka variabilita podla L. L
. o programatori CNC) maju
. Specializacie (napr. i ]
Strojarstvo L. ~4-6% nulovu nezamestnanost.
CNC vs. bezné J .
i . Vysoka konkurencia
obrabanie). .
automotive.
o Odbory TZB su stabilnejsie
. Cyklicky vyvoj zavisly od : ,
Stavebnictvo : ] ’ ~5-8% vdaka potrebe servisu a
stavebnej konjunktury. L. .
udrzby existujucich budov.

Kvantitativna priepast (the quantity gap) - existuje zasadny nesulad medzi prognézovanou

potrebou a realitou Skolského systému.

Dopyt vs. ponuka: Ak¢ény plan predpoklada potrebu 4 000 zamestnancov s rbznou Uroviiou
vzdelania v Spicke vystavby a 600 — 800 pre trvalu prevadzku NJZ + iné projekty. Sticasna
rocna produkcia relevantnych absolventov (elektrotechnika + strojarstvo) v klucovych
»jadrovych" strednych odbornych Skolach (Trnava + Levice + Tlmace) sa pohybuje v rozmedzi
150 - 200 absolventov ro¢ne.

Riziko: Z tohto poétu ¢ast odchadza na vysoké $koly (najma zo SPSSE Levice) a ¢ast je
,ukradnuta" inymi sektormi (automotive, IT). Cisty pritok do jadrovej energetiky je tak len
zlomkom potreby.

Dosledok: Bude nevyhnutné masivne investovat do rekvalifikacii dospelych
(upskilling/reskilling) a do zvySenia atraktivity odborov, aby sa naplnili existujuce kapacity
§kol na 100 %.

Z analyzy vyplyva, Ze zasobnik volnych absolventov na uradoch prace je v tychto odboroch

minimalny. Nie je mozno pocitat s tym, Ze potreba zamestnancov pre vystavbu NJZ sa pokryje z
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radov nezamestnanych absolventov. Bude nutné cielit na Cerstvych absolventov eSte pred
ukoncenim Studia (cez Stipendia a dualne vzdelavanie) a na rekvalifikaciu zamestnancov z inych
sektorov, ¢o reflektuju aj predstavené opatrenia.

Na zaver je doblezité zdbraznit, ze analyticka Cast tohto dokumentu predstavuje len zhrnutie
zékladnych udajov a prvotné ramcové analyzy o potrebe vjadrovom odvetvi a dostupnosti
ludskych zdrojov na urovni vysokého a stredného odborného Skolstva. V ramci implementacie
Akéného planu (ako sucast aktivit Splnomocnenca vlady - vid opatrenie 4.1) sa predpoklada
realizacia dalSich analyz, napr. kvalitativha analyza rozhodovacich faktorov Ziakov a Studentov,
analyza Specializovanych pozicii, ktoré mézu predstavovat kritické uzke hrdla pri vystavbe NJZ
(napr. Specializované poziadavky na zvaracov) a iné.

ll. AKCNY PLAN
Opatrenia akéného planu su rozdelené do Styroch hlavnych oblasti:

1. ZvySenie poctu absolventov kritickych 2. Zabezpecenie dalSich typov

odborov na VS napr. cielenou kampariou, zamestnancov potrebnych v jadrovom

Stipendiami, podporou praxe, tvorbou sektore napr. mikroosvedceniami Ci
novych programov podporou vyskumu

3. Posilnenie ulohy stredného odborného
Skolstva v priprave [udskych zdrojov
v jadrovom sektore, napr. cez novy ramcovy
vzdelavaci program

1. ZvySenie poctu absolventov kritickych odborov na vysokych skolach

Hlavnou ulohou, na ktoru sa akény plan zameriava, je zvysit pocet vysokokvalifikovanych expertov
- fyzikov, chemikov, inzinierov, radiacnych Specialistov, odbornikov na bezpe€nost reaktorov,
spracovanie jadrového paliva Ci vyradovanie zariadeni. Tieto pozicie su nevyhnutné na vystavbu
aj buducu prevadzku NJZ, ale aj pri prevadzkovani existujlcich jadrovych elektrarni, ¢i na iné
jadrové projekty ako SMRs. Na rozdiel od inych povolani v jadrovom odvetvi sa tento typ experta
neda rychlo nahradit inymi formami vzdelavania aje vnarodnom zaujme SR mat dostatok
domaéacich kapacit. Zaroven ide o oblast, kde moéze byt naro¢né zvratit trend nizkeho resp.
klesajuceho zaujmu Studentov aktord si vyZzaduje set kvalitne implementovanych
koordinovanych opatreni adresujucich vSetky Casti procesu — od zvySenia poctu potencialnych
kandidatov a zaujmu o Stddium, cez UspesSnost pocas Studia az po zamestnanie v odbore. Akény
plan preto venuje tejto oblasti najviac pozornosti.

Z analyzy vyplyva Ze aktudlny roCny pocet absolventov Studijnych programov Il. stupha
zameranych Specificky na jadro je priblizne 13 ro€ne; na pokrytie avizovanych potrieb je Ziaduce
tento pocet docasne niekolkonasobne zvysit, tak aby bolo mozné vyprodukovat celkovo dalSich
viac ako 80 absolventov. V odboroch elektrotechnika a strojarstvo je pocet absolventov Il. stupria
okolo 1 000 ro¢ne. Vzhladom na fakt, Ze uz v su€asnej situacii su tieto odbory nedostatkové
a dopyt po absolventoch sa zvySuje, je aj tu potrebna cielena podpora. Primarne je vhodné sa
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sustredit na zvySenie poctu Studentov v existujucich Studijnych programoch, najma na
technickych vysokych Skolach, ale ciel sa méze naplnit aj prostrednictvom vzniku novych
Studijnych programov.

2. Zabezpecenie dalSich zamestnancov

Okrem Uuzko Specializovanych jadrovych expertov a vysokoSkolsky-vzdelanych inzinierov
potrebuje trh prace velky pocet stredoskolsky-vzdelanych pozicii pre vystavbu NJZ aj prevadzku
elektrarni atiez expertov na iné oblasti aplikujuce jadrové technolégie. Ide o pozicie, kde je
relativne [ahSie ziskat alebo pripravit potrebné ludské zdroje (napr. stavebnictvo) alebo - v pripade
inych sektorov vyuzivajucich jadrové technoldgie ako farmacia - ide o nizSie poCty zamestnancov.
Stale je vSak potrebné venovat im adekvatnu pozornost aimplementovat vybrané opatrenia
Specifické pre danu skupinu. Hoci tieto pozicie mézu byt vo vSeobecnosti povazované za bezné
natrhu prace, ich pripadna nedostupnost vsak moéze sp6sobit vyrazné narusenie harmonogramov
projektov (napriklad pocas casovej kolizie inych velkych regionalnych alebo sektorovych
projektov, ktoré mézu v kltic¢ovych ¢asovych obdobiach spbdsobit hyperkonkurenciu a nedostatok
ludskych zdrojov).

3. Posilnenie ulohy stredného odborného skolstva

Na trhu prace je viditelny aj dlhodoby nedostatok technicky vzdelanych a zru¢nych odbornikov so
stredoskolskym vzdelanim, ktori by boli pripraveni obsadit odborné pozicie v oblasti energetiky,
a najma jadra. V tomto kontexte je nevyhnutné predefinovat a zasadne posilnit rolu stredného
odborného $kolstva. Stredné odborné skoly (SOS) nesmu byt nadalej vnimané len ako pogiato&ny,
izolovany stupen pripravy. Musia sa transformovat na integrované centra excelentnosti, ktoré
aktivne participuju na celozivotnom vzdeldvani a inovaciach. Ich ulohou uz nie je len ,,produkovat"
absolventov, ale stat sa flexibilnymi partnermi pre priemysel, schopnymi reagovat na dynamicky
sa meniace potreby celého jadrového ekosystému, od prevadzky az po vyradovanie. Opatrenia su
rozdelené do logickych pilierov: pociatocné vzdelavanie, celoZivotné vzdelavanie, inovacie,
technologicka infrasStruktura (simulatory).

4. Vytvorenie podmienok pre uspesnu implementaciu

Implementacia akéného planu si vyzaduje politicki podporu (vratane zabezpecenia
nevyhnutnych finanénych zdrojov), koordinaciu a spolupracu zainteresovanych aktérov
a personalne kapacity potrebné na realizaciu opatreni. Akykolvek Uspech si tiez vyzaduje, aby
spolo¢nost ako celok vnimala jadrové technoldgie pozitivhe a aby STEAM oblasti boli prierezovo
podporované a popularne.

OPATRENIA

1.1 Posilnenie vyucby STEAM na zakladnych a strednych Skolach

Zmena koncepcie vyucby matematiky, fyziky, chémie a dalSich technickych predmetov v ramci
kurikularnej reformy na zakladnych Skolach a planovanej kurikularnej reformy na strednych
Skolach tak, aby lepSie reflektovali komplexny pristup STEAM. Kurikularna reforma na strednych
Skolach zavedie zmeny v spdsobe vyucby tychto predmetov, vratane posilnenia praktickych

cviceni, aby boli predmety pristupnejSie a zaujimavejSie pre SirSie spektrum Ziakov, vratane
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vacsieho zastlpenia dievéat. Cielom opatrenia je zvysit zdujem o Studium technickych odborov
na strednych avysokych Skolach a pripravit vacsi pocet ziakov na ich UspesSné zvladnutie.
Sucastou je aj posilfiovanie prirodovednych predmetov a rozvoj technického vzdelavania vo
vzdeldvacej oblasti Clovek a svet prace na zakladnych Skoldch prostrednictvom poskytovania
teoretickej a praktickej vyucby ziakov zakladnych skélv priestoroch dielni, laboratdrii a odbornych
uCebni strednych Skél. Vzdelavanie a praktické cviCenia budu realizované ucitelmi odbornych
predmetov strednych Skél a majstrami odbornej vychovy. Vzdelavanie sa bude realizovat v
strednych skolach - odbornych a priemyselnych s cielom zvysit zaujem ziakov zakladnych $kél
o technické predmety ako i o Studium na strednych odbornych Skolach.

Casovy ramec: 2027-2032

Financovanie: zdroje na realizaciu kurikularnej reformy strednych skél

1.2 Motivacné Stipendia pre Studentov

Pokracovanie vimplementacii motivacnych Stipendii pre Studentov nedostatkovych Studijnych
odborov a programov, do ktorych spadaju aj Studijné programy v oblasti jadra a Studijné odbory
ako strojarstvo a elektrotechnika. Zaroven je potrebné po roku 2029 pokraCovat vimplementacii
Stipendijnej schémy pre talentovanych Studentov, ktorej cielom je udrziavat domacich
talentovanych Studentov v SR a motivovat ich k Stddiu na slovenskych vysokych Skolach.

Casovy ramec: od 2026 kazdoro¢ne (nedostatkové Stipendida sU prehodnocované podla
aktualnych potrieb trhu prace; talentové Stipendia pokracuju do roka 2029)

Financovanie: z existujlcich zdrojov na Stipendia

1.3 Komunikaéna kamparn na stredosSkolakov a Studentov I. stupna studia

Kampan bude realizovand na narodnej Urovni a zamerana na popularizaciu jadrovych a
technickych $tudijnych odborov a programov na VS. Méze zahfiiat pribehy Uspe$nych
absolventov, virtualne exkurzie do jadrovych zariadeni, spolupracu s influencermi z oblasti vedy,
informovanie o moznostiach uplatnenia (napr. na podujatiach ako Alma mater).

Casovy ramec: od 2026 (v 2026 priprava kampane pre nébor roénikov zadinajucich $tadium v
2027/2028, predpoklad trvania kampane 5 akad. rokov, nasledne rozhodnutie o pokra¢ovani)

Financovanie: 1 250 000 EUR (prvotna priprava materialov 250 000 EUR + priebezna kampan
pocas piatich rokov)

1.4 Posilnenie a rozSirenie mimoskolskych vzdelavacich a naborovych aktivit

Aktivity pre stredoSkolakov ako letné Skoly, tematické workshopy, ,,early college® programy, dni
otvorenych dveri v jadrovych zariadeniach a pod. s cielom predstavit im na vlastnej koZi pracu
v jadrovom priemysle. Obdobné (prispdsobené) aktivity by mali byt realizované aj pre Studentov
Studijnych programov |. stupnia v Studijnych odboroch ako fyzika, chémia, elektrotechnika,
strojarstvo a iné s cielom motivovat ich na Studium na ll. stupni pre uplatnenie v jadrovom odvetvi.
Tieto aktivity je Ziaduce realizovat s vysokymi Skolami, SAV, zamestnavatelmi a MH SR.

Casovy ramec: od 2026 (v 2026 priprava a spustenie pre ndbor roénikov zaéinajucich $tadium v
2027/2028, predpoklad podpory min. 5 akad. rokov, nasledne rozhodnutie o pokracovani)

Financovanie: zo zdrojov zamestnavatelov / MH SR; dodato¢nd podpora 100 000 EUR rocne
(500 000 EUR celkovo)
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1.5 Lakanie a udrzanie talentov zo zahranicia

Opatrenie sa zameriava na vyuzitie existujlicich schém (talentové Stipendia pre zahrani¢nych
Studentov) a kanalov (napr. kontakty na ambasdadach) pre prildkanie zahrani¢nych Studentov (za
predpokladu déslednej kontroly a preverovania uchadzacov z tretich krajin vzhladom na zvySené
bezpecnostné poziadavky vtomto odvetvi) na existujuce alebo nové Studijné programy
v anglickom jazyku uskutocnované v spolupraci s poprednymi vysokymi Skolami (napr. Imperial
College London, Texas A&M University, MIT a dalsimi) v cielovych Studijnych odboroch (vid
opatrenie 1.11). Sucastou je aj podpora vybranych vysokych Skélv oblasti lakania talentov, najma
Ucastou na head-huntigovych veltrhoch a podporou propagacie v zahranici roznymi kanalmi.
Speciélne je vhodné sa zamerat aj na nabor §tudentov na $tudijné programy Il. stupfia, vratane
naboru slovenskych Studentov, ktori Studovali I. stupen v zahrani&i. Pozornost sa musi zamerat aj
na integraciu a udrzanie talentovanych zahrani¢nych Studentov, ktori uz v su€asnosti Studuju
relevantné Studijné odbory na slovenskych vysokych Skolach.

Casovy ramec: od 2026

Financovanie: z existujlucich zdrojov na Stipendia pre talentovanych zahrani¢nych Studentov
a podporu internacionalizacie + 500000 EUR ro¢ne na Specifické opatrenia pre nabor
zahrani¢nych Studentov min. po dobu 5 akad. rokov (2 500 000 EUR celkovo)

1.6 Pripravné a ,,premostovacie* programy, nulté ro¢niky

Vytvorenie programov ur¢enych pre Studentov, ktori sa hlasia do vybranych Studijnych programov
bez dostatocnej pripravy (¢i uz stredoSkolakov alebo Studentov Studijnych programov |. stupna

réznych Studijnych odborov, ktori maju zaujem o Specializaciu pre oblast jadra). Zavedenie
konverzného Stvorrocného bakalarskeho Studijného programu, nultych rocnikov alebo
pripravnych kurzov, ktorych cielom bude priprava na prijimacie skusky a vysokoskolské studium.

Casovy rdamec: od 2026 (v 2026 priprava a spustenie pre zaujemcov o $tudium v 2027/2028,

predpoklad podpory min. 5 akad. rokov, nasledne rozhodnutie o pokracovani)
Financovanie: 200 000 EUR ro¢ne (1 000 000 EUR celkovo)

1.7 Podporné opatrenia na znizenie drop-outu

Zmapovanie dévodov drop-outu Studentov vysokymi Skolami a vyuzivanie dostupnych nastrojov
podpory; posilnenie doudovania, peer-to-peer podpory ¢i inych nastrojov podla vysledkov.

Casovy ramec: od 2026 (v 2026 pripravna faza, zmapovanie potrieb a moznych rieseni, od akad.
roka 2027/2028 intenzivnejSie poskytovanie podpory min. 3 akad. roky)

Financovanie: zexistujdcich rozpoétov vysokych Skol (vykonnostné zmluvy, rozpocet na
nedostatkové Stipendia)

1.8 Podnikové Stipendia so zavazkom zamestnania

Spustenie podnikovych Stipendii financovanych zamestnavatelmi ako dodato¢na financna
motivacia pre Studium vybranych Studijnych programov; vramci poskytovania podnikovych
Stipendii je vhodné vyuzit aj moZnost zaviazat Studenta pre pracu u konkrétneho zamestnavatela,
ktory financuje Stipendium, s cielom stabilizovat absolventov pre pdsobenie v sektore v SR po
skonc&eni Studia.
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Casovy ramec: od akad. roka 2026/2027, resp. podla zaujmu zamestnavatelov

Financovanie: zo zdrojov zamestnavatelov

1.9 Kariérne poradenstvo a prepojenie s praxou

Zintenzivnenie prepojenia s praxou a kariérneho poradenstva s cielom motivovat Studentov pre

pokraCovanie vo vybranych Studijnych programoch a absolventov pre vyber povolania v jadrovom
odvetvi - sprostredkovanie stazi, pracovnych ponuk, organizacia networkingovych podujati,
podpora praxi poCas Studia, zapojenie zamestnavatelov do pripravy programov a vyucby,
vyuzivanie moznosti realizacie zaverecnych stazi (novy vysokoskolsky zakon) alebo spolupraca
s priemyslom pri definovani tém zaverecnych prac.

Casovy rdmec: od 2027 min. 5 akad. rokov
Financovanie: 300 000 EUR ro¢ne (1 500 000 EUR celkovo)

1.10 ZvySovanie internacionalizacie a atraktivity Studijnych programov

Cielom je zatraktivnit vybrané Studijné programy a zvysit ich konkurencieschopnost oproti
obdobnym programom v zahranici, ako aj oproti programom v inych odboroch. Opatrenie bude
plnené formou podpory internacionalizacie, akademickych mobilit a stazi na prestiznych
inStituciach v zahranici, moznosti participovat na vyskume pocas Studia, lakania hostujucich
zahrani¢nych lektorov/expertov Cipodpory profesijného rozvoja slovenskych vysokoskolskych
ucitelov. Sucastou bude aj nadviazanie spoluprace na narodnej urovni so Spi¢kovymi svetovymi
univerzitami v oblasti jadra ako napr. Imperial College London Texas A&M University, MIT a dalSie
a sprostredkovanie zaujimavych medzinarodnych prilezitosti pre slovenskych Studentov, napr.
prostrednictvom OECD platformy NEST (Nuclear Education, Skills, Technology). Podpori sa
cirkulacia mozgov a know-how.

Casovy ramec: od 2026 (v 2026 priprava a nadviazanie spolupréce na narodnej Grovni, od 2027
implementacia opatreni na zvySenie internacionalizacie a atraktivity)

Financovanie: 250 000 EUR v 2026, nasledne 1250000 EUR ro¢ne (na mobility Studentov
a ucitelov a pod.) (6 500 000 EUR celkovo)

1.11 Tvorba novych Studijnych programov a podpora ich udrzatelnosti

Podpora vzniku novych Studijnych programov zameranych napr. na vyradovanie jadrovych
zariadeni, likvidaciu a ukladanie radioaktivneho odpadu, radia¢nu ochranu, radiologicku fyziku a
iné. Podla prikladov dobrej praxe zo zahranicia by bolo vhodné vytvorit najma novy Studijny
program |. stupna ,jadrova energetika®, ktory by bol nosnym vzdelavacim programom pre cely
sektor vysokoSkolského vzdelavania v oblasti jadra (podobne ako sa pripravuje nosny program v
oblasti umelej inteligencie). Pri tvorbe novych programov bude ziaduce vytvarat ich ako spolo¢né
Studijné programy. Bude zabezpecené udrzatelné financovanie tychto Studijnych programov
v buducnosti (napr. s vyuZitim fondov EU v novom programovom obdobi).

Casovy rdmec: od 2026
Financovanie: z existujucich zdrojov — dopytovo orientovana vyzva STEP z fondov EU
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1.12 NavysSenie dotacie vysokym Skolam na vybrané Studijné programy

Dotacia bude poskytnuta malému poctu Specializovanych Studijnych programov a bude sluzit na
pokrytie nakladov vybranych pracovisk na vysokych Skolach pripravujucich odbornikov pre
jadrové odvetvie a na pripadné zvySenie poctu vysokoskolskych ucitelov z dévodu planovaného
navysenia poctu Studentov. Tiez mébze sluzit na nakup vybavenia, materialov na prakticku vyucbu,
softvéru, celkové skvalitnenie vyucbovej infrastruktury a iné potreby.

Casovy ramec: od 2027 min. 6 akad. rokov
Financovanie: 1 500 000 EUR ro¢ne (9 000 000 EUR celkovo)

1.13 Podpora vyskumnej a tréningovej infrastruktury

Pre kvalitnd vyucbu a pripravu absolventov je dblezité, aby vysoké Skoly a Slovenska akadémia

vied disponovali infrastruktirou umoZznujucou aplikaciu teoretickych poznatkov v praxi. V
mnohych krajinach tuto ulohu plnia cvicné (vyskumné) reaktory — podla databazy IAEA je v
sUcasnostiv prevadzke 228 vyskumnych reaktorov v 54 krajinach, vratane susednych statov SR. V
Ceskej republike je prevadzkovany cviény reaktor VR-1 na CVUT, v Madarsku vyskumny reaktor v
Budapesti s vyvkonom 10 MW, v Polsku reaktor Maria s tepelnym vykonom 30 MW a v Rakusku
univerzitny reaktor TRIGA Il vo Viedni (250 kW). Po vzore tychto krajin by mala Slovenska republika
zvazit vystavbu vlastného cvicného reaktora s nizkym vykonom ako strategicku investiciu, ktora
by posilnila vzdelavaci a vyskumny potencial vysokych Skél a Slovenskej akadémie vied a
podporila spolupracu so zahraniénymi inStitdciami a priemyslom. Pri priprave projektu je mozné
vyuzit expertizu IAEA, ktora poskytuje metodickd podporu pri budovani vyskumnych reaktorov.
Zaroven je vhodné pri vystavbe a neskér aj prevadzke reaktora zvazit moznost spoluprace so
zahrani¢nymi partnermi, ¢i uz na institucionalnej alebo medzistatnej drovni.

Zaroven je potrebné zohladnit aj alternativhe a doplnkové technologické rieSenia, ktoré v
poslednych rokoch nadobudaju na vyzname, najméa z pohladu bezpecénosti, nakladov a flexibility
vyucby. Medzi ne patria najma:

¢ malé modularne reaktory (SMR) s dérazom na pasivnu bezpe&nost a moznost vyuzitia vo
vyskumno-vzdeldvacom prostredi,

e digitalne simulacie Skolskych reaktorov, ktoré umoznuju bezpecény tréning prevadzkovych
a havarijnych stavov za zlomok nakladov fyzického reaktora,

¢ urychlovacom riadené systémy (ADS), ktoré su podkritické a po vypnuti urychlovaca sa
reakcia okamzite zastauvi,

e neutrénové generatory, predstavujuce kompaktny a bezpecny zdroj neutrénov pre
vyskum, vyuc€bu a aplikacie v medicine Ci priemysle.

Tieto technoldgie mdzu v urditych oblastiach cviény reaktor vhodne dopiiat alebo &iastoéne
nahradzat, ¢o zdbrazriuje potrebu komplexnej Studie uskutocnitelnosti, ktord objektivne posudi
mozné technologické varianty, ich kombinacie, naklady a prinosy pre vzdeldvanie a vyskum.

Okrem samotnej vystavby cviéného reaktora alebo jeho alternativ je nevyhnutné zabezpedit aj
cielené kapitalové investicie do modernizacie existujucich priestorov a pristrojového vybavenia

na vybranych vysokych Skolach a Slovenskej akadémii vied. Dostupna a kvalitna vyskumna
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infraStruktura prispeje k prilakaniu talentov a zvySeniu prestize pracovisk posobiacich v jadrovom
odvetvi.

Casovy ramec: 2026-2027 realizdcia $tudie uskutognitelnosti a poskytnutie dotécii na
modernizaciu

Financovanie: Odhadovany rozpocet 100 mil. EUR na cvi¢ny reaktor s tepelnym vykonom do 10
MW a 9 043 000 EUR na dalSie kapitalové investicie. Projekt cvicného reaktora ma charakter
strategickej investicie. Financovanie je predpokladané prioritne zo Statneho rozpoctu, pricom v
zavislosti od zvoleného technického riesenia a jeho rozsahu je mozné uvazovat aj s kombinaciou
zdrojov z fondov Eurépskej Unie, najma na doplnkové a alternativne technoldgie, ako aj s vyuzitim
investi¢nych zdrojov suvisiacich s realizaciou projektu NJZ.

2.1 Studijné programy pre dalsie profesie v oblasti jadra

Vytvorenie novych Studijnych programov alebo zvySenie pocCtu Studentov na existujucich
Studijnych programoch pre podporné profesie alebo iné zamerania v oblasti jadrovych
technoldgii, napr. manazment pre jadrovy sektor. Z hladiska dalSich oblasti vyuzivania zdrojov
ionizujuceho Ziarenia bude potrebné vytvorenie novych Studijnych programov alebo zvySenie
poctu Studentov na existujucich Studijnych programoch pre oblast radiolégie, biomedicinskej
fyziky, nukledrnej mediciny, radiofarmacie apod. Zabezpecit postupné zvySovanie poctu
zdravotnickych pracovnikov zaradenych do akreditovanych Studijnych programov dalSieho
vzdelavania zameranych na poskytovanie zdravotnej starostlivosti a ochranu a podporu zdravia
v oblastiach s vyuzitim jadrovej technolégie v suvislosti s pripravenostou na radiacnu alebo
jadrovu hrozbu

Casovy rdmec: od 2027 min. 5 akad. rokov
Financovanie: 200 000 EUR ro¢ne (1 000 000 EUR celkovo)

2.2 Podpora a rozvoj talentov vo vyskume

Aby sa zvySila atraktivita vzdeldvania v oblasti jadrovych technolégii pre mladych zacinajucich
vedcov a seniornych odbornikov a posilnila sa ich prichod/stabilizacia v SR. Je potrebna osobitna

podpora pripravy doktorandov a postdoktorandov na vysokych Skolach a SAV v oblasti jadrovych
technolégii a ich aplikacii (napr. Specialne granty, mentoring a staze) ako aj Specializované
schémy na ich prilakanie a vytvorenie atraktivnych pracovnych podmienok.

Casovy rdmec: od 2027-2032
Financovanie: 1 250 000 EUR ro¢ne (7 500 000 EUR celkovo)

2.3 Podpora vyskumu a vyvoja v oblasti energetiky a jadrovych technoldgii

Aby sa zlepSila konkurencieschopnost Slovenskej republiky v oblasti obnovitelnych zdrojov
energie a najma v oblasti vyuzitia jadrovych technoldgii a ich aplikacie v praxi, je potrebné pripravit
Specifickl schému podpory vyskumu a vyvoja, napr. prostrednictvom Programu APVV
zameraného aj na verejno-sukromné partnerstva. Predpokladom uUspechu tychto aktivit je Gzka
spolupraca medzi vysokymi Skolami, SAV a dal§imi vyskumnymi inStiticiami (napr. VUIE).
Ziaduce je zapojenie stukromného sektoru a financovanie vyskumnych programov po vzore
Francuzska a Velkej Britanie. Bude preskiimana moznost zamerania vyskumu na konkrétne témy

ako napr. vyvoj modularnych reaktorov (SMR).
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Casovy ramec: od 2027-2032

Financovanie: 5 000 000 EUR ro&ne (celkovo 30 000 000 EUR) aj s vyuzitim fondov EU

2.4 Posilnenie programov vysSieho odborného vzdelavania

Podpora tvorby kratkych studijnych programov (1 az 2 roCnych) na drovni 5 kvalifikacného ramca,
ktoré mézu byt v nadvaznosti na prijatie nového vysokoskolského zakona realizované na vysokych
Skolach. Cielom tychto programov je ponuknut absolventom strednych $kél, vratane odbornych
$kél, moznost ako si zvysit kvalifikaciu pre uplatnenie na trhu prace bez nutnosti absolvovat celé
bakalarske studium. Zameranie tychto programov vychadza z potrieb pracovného trhu a dohody
so zamestnavatelmi a sucastou kazdého kratkeho Studijného programu musi byt prakticka
vyucba. Predstavuju teda prilezitost ako flexibilne vySkolit napr. stredne kvalifikovanych technikov
potrebnych v jadrovom odvetvi, ich tvorba bude podporena z vyzvy z fondov EU.

Casovy ramec: od 2026-2029 tvorba a uskutocnovanie novych programov vramci (nasledne
moznost pokraCovat z inych zdrojov)

Financovanie: dopytovo orientovana vyzva zfondov EU, nasledne moznost dodato&ného
financovania podla vyhodnotenia pilotnych programov z fondov EU

2.5 Rekvalifikacia pracovnikov z pribuznych odvetvi (upskilling/reskilling)

Podpora tvorby vzdelavacich programov celozivotného vzdeldvania (akreditované programy,
programy veduce k ziskaniu mikroosvedceni), ktorych cielom bude rychlo a efektivnhe preskolit
dostupnu pracovnu silu na konkrétnu poziciu alebo ¢innost. Tieto kurzy musia byt modularne,
flexibilné (napr. v trvani od niekolkych dni po niekolko mesiacov) a zamerané na vysoko Specifické
poziadavky, ktoré priemysel redlne potrebuje a ktoré sa nedaju ziskat v Standardnom Skolskom
systéme. Prikladom takychto modulov méze byt kurz "Udrzba v JE", uréeny pre uz kvalifikovanych
elektrotechnikov alebo strojarov, ktori prechadzaju do sektorov vyuzivajucich jadrové technoldgie
a potrebuju ziskat $pecifické znalosti o jadrovych systémoch a kulttire bezpeénosti. Dal§im
prikladom je modul "Aplikovana radiacna ochrana", ¢o by bol Specializovany prakticky kurz pre
technikov, ktori vstupuju do kontrolovaného pasma. Kriticky délezity bude aj modul "Technik
vyradovania", zamerany na Specifické technologické postupy demontaze, dekontaminacie a
fragmentacie zariadeni kedZe analyza sucasnej ponuky vzdelavania odhalila kriticki medzeru
najma v oblasti vyradovania (vzdelavanie tu existuje len na vysokoSkolskej akademickej Urovni
alebo na expertnej medzinarodnej urovni, Uplne vSak chyba certifikovana priprava pre technicko-
vykonnostnu Uroven — pre majstrov, technikov a operatorov s Uplnym strednym odbornym
vzdelanim)

Casovy ramec: od 2026

Financovanie: dopytovo orientovana vyzva z fondov EU, individuélne vzdeldvacie Gdty, iné zdroje

3.1 Zavedenie nového vzdelavacieho programu "Technik pre jadrova energetiku"

Vytvorenie moderného, flexibilného vzdelavacieho programu ako volitelného $pecializovaného
zamerania, postaveného na existujucich silnych odboroch (napr. mechanik elektrotechnik).
Cielom je poskytnut ziakom silny vSeobecny technicky zaklad a pripravit ich na dalsi vycvik
("training-ready"). Program bude Strukturovany modularne:
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o Modul A (prevadzka a udrzba): Cieleny na potreby NJZ a existujucich JE, pokryvajuci
principy novych (napr. SMR) aj pévodnych technolégii (VVER).

o Modul B (vyradovanie a zaverecna Cast): Cieleny na potreby JAVYS, pokryvajuci aplikovanu
radia¢nu ochranu, technolégie dekontaminacie a nakladanie s radioaktivnymi odpadmi.

Casovy ramec: 2026-2027

Financovanie: 175 000 EUR celkovo (expertné skupiny, tvorba vyucbovych materialov...)

3.2 Vytvorenie siete vzdelavacich kampusov pre jadrovi energiu
V rdmci prebiehajucej optimalizacie siete strednych $kél sa navrhuje formalne zriadenie a cielena

investi¢na podpora dvoch pilierovych Centier vzdelavania pre jadrovu energiu. Tieto centra nebudu
konkurovat existujucim skolam, ale budu sluzit ako nadregionalne institlicie excelentnosti, ktoré
poskytnu zdielanu infrastrukturu a know-how (tzv. vzdelavacie kampusy). Ich hlavnou funkciou
bude koncentrovat finantne naro¢nu a vysokoSpecializovanu infrastrukturu, ako su simulatory,
laboratoria virtualnej reality a Specializované trenazéry, ktorej budovanie na kazdej jednotlivej
Skole by bolo neefektivne a neudrzatelné. Navrhuju sa dve centra zaloZzené na geografickej a
priemyselnej logike.

» Kampus Zapad (Trnava): Strategické zameranie na vycvik na simulatoroch, prepojenie s VUJE, VS
e Kampus Juh (Tlmace/Levice): Zameranie na priame prepojenie s praxou v JE

Tieto centra nebudu sluzit len ziakom svojich partnerskych Skél. Budu poskytovat Specializovany
blokovy vycvik (napr. formou tyZzdennych sustredeni) pre ziakov zo vSetkych relevantnych
odbornych $kél na Slovensku. Zaroven budu tvorit kiu€ovu materialnu a personalnu zakladnu pre
systém celozivotného vzdeldvania resp. vzdelavania dospelych. Tym sa zabezpeli maximalne
vytazenie drahej infraStruktiry a prepojenie pociatoéného vzdelavania s potrebami praxe
dospelych odbornikov.

Casovy rdmec: 2027-2029 modernizacia kampusov, nésledne plna prevadzka

Financovanie: 20 800 000 EUR, ztoho 20 000000 EUR kapitalové investicie do modernizacie
kampusov a vybavenia, 200 000 EUR opera¢né naklady roéne od 2029-2032

3.3 Rozsirenie a pretransformovanie modelu dualneho vzdelavania pre jadrovu energiu

Podpora a ochrana uZz existujiceho modelu duédlneho vzdeldvania medzi Slovenskymi
elektrarinami a SOS Tlmace a iniciovanie nového, modifikovaného a fazovaného modelu dualneho
vzdeldvania pre potreby JAVYS (zameraného na Modul B - Vyradovanie). Tento program by prebiehal
medzi JAVYS a navrhovanymi centrami vzdelavania pre jadrovd energiu. Tento novy model
reSpektuje legislativne obmedzenia (vek 18+ pre vstup do kontrolovaného pasma) — prvé ro¢niky
prebehnu v bezpe¢nom prostredi Skoly/kampusu (napr. s vyuzitim virtualnej reality), zatial ¢o treti
a Stvrty ro¢nik (po doviSeni plnoletosti) prejde na prakticky vycvik priamo v redlnych prevadzkach.

Casovy ramec: 2028 pilotaz, 2029 nabeh, 2030 plna prevadzka

Financovanie: 632 000 EUR (finan¢né stimuly pre zamestnavatelov) od 2028-2032
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3.4 Ustanovenie SOS ako centier vzdelavania dospelych pre jadrové odvetvie

Stredné odborné Skoly sa musia stat flexibilnymi partnermi pre priemysel v oblasti celoZivotného
vzdeldvania dospelych. Navrhované Centra vzdelavania pre jadrovu energiu v opatreni 3.2 preto
musia ziskat certifikaciu na poskytovanie programov pre dospelych. Tymto krokom sa formalizuje
ich nova, klu€ova uloha vzdelavacieho partnera pre cely priemyselny ekosystém. Tymto sa umozni
maximalne vytaZzenie a financ¢na udrZatelnost drahej infraStruktury (napr. simulatorov) cez
komeréné kurzy pre firmy (SEAS, JAVYS, dodavatelia) a UPSVaR. Lektori z praxe, ktori budd ugit
dospelych, mbézu zaroven hostovat na hodinach pre Ziakov, ¢im sa zabezpeci neocenitelny prenos
aktualneho know-how do pociato¢ného vzdelavania.

Casovy rdmec: 2026-2027

Financovanie: z existujucich zdrojov

3.5 Implementacia trojstupnového simulacného ekosystému

Cielom tohto opatrenia je investicia do diferencovaného, trojstupnového ekosystému simulatorov,
ktory efektivne vyuZije zdroje:

e Stupen 1 (Zakladny): PC-based simulatory zakladnych principov (BPS), ¢asto dostupné od
IAEA. BudU instalované v sieti relevantnych SOS na vyuébu zakladov reaktorovej fyziky a
termohydrauliky.

e Stupen 2 (Pokrocily): Laboratéria pre imerzivny tréning (virtualna a rozSirena realita - VR/AR).
Zriadené v pilierovych Vzdelavacich kampusoch na nacvik praktickych zru¢nosti (radiacna
ochrana, udrzba, demontaz). Klucové pre dualne vzdelavanie JAVYS.

e Stupen 3 (Expertny): Plno-rozsahové ("Full-Scope") hardvérové repliky blokovych dozorni.
Stratégia stavia na osvedéenom modeli "SOS ako hostitel" (ako v SOSE Trnava) -
modernizacia existujuceho simulatora v Kampuse Zapad a obstaranie nového (idealne
VVER/SMR) pre Kampus Juh.

Casovy’ ramec: 2027 obstaravanie, 2028 inStalacia stupfia 1 a 2, 2029 inStalacia stupna 3

Financovanie: 4 250 000 EUR

4.1 Zriadenie funkcie splnomocnenca vlady pre rozvoj ludskych zdrojov v jadrovom odvetvi

Pre ¢innost splnomocnenca a implementaciu tohto akéného planu budu potrebné personalne
kapacity, kedZe bude p6sobit ako zodpovedny subjekt za oblasti ako
e vyhodnocovanie stavu existujucich a potrebnych ludskych zdrojov pre odvetvie jadra,
e implementéacia akéného planu a jeho jednotlivych opatreni,
e koordinacia vysokych $kél, strednych Skol a dalSich aktérov vo vzdeldvani pri priprave
ludskych zdrojov navzajom a so zamestnavatelmi; organizacia okruhly stoloy,
e zber a analyza dat relevantnych pre plnenie opatreni
e sprava registra jadrovych expertov,
e usmernovanie vysokych skél pri tvorbe a modifikacii Studijnych programoy,
e prepojenie s eurépskymi a medzinarodnymi inStitciami (napr. IAEA, ENEN, OECD-
NEA, Euratom).
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Pozadované pracovné pozicie:

- analytik

- administrativny pracovnik / projektovy manazér

- referenti pre oblast: 1) regionadlneho Skolstva (s dérazom na dudalne vzdeldvanie), 2) vysokého
Skolstva (vratane internacionalizacie), 3) vedeckych grantov a administraciu podpory vedcov, 4) PR
aktivity (propagacia a popularizacia, administracia webstranky)

Casovy rdmec: od polovice roka 2026 min. do 2032
Financovanie: 10 FTE po dobu min. 7 rokov — 3 250 000 EUR celkovo

4.2 Pokracovanie ¢innosti okruahlych stolov a zriadenie pracovnych skupin

Okruhle stoly na tému vzdeldvania v oblasti jadra budu sluzit na vymienanie know-how a
koordinaciu implementacie akéného planu. Clenmi budl aj nadalej zastupcovia rdznych
zainteresovanych stran, koordinaciu bude nasledne zastreSovat splnomocnenec vlady. Zaroven
pre plnenijednotlivych dloh budu zriadené menSie pracovné skupiny, ktoré budu mat zastupenie
podla ich zamerania: 1) popularizacia a propagacia, 2) veda avyskum, 3) regionalne Skolstvo
a CZV, 4) vysoké skolstvo
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Casovy ramec: priebezne
Financovanie: bez rozpoctu (resp. organizacia z rozpoc¢tu na chod splnomocnenca

4.3 Vytvorenie webovej platformy

Platforma bude jednotnym informa&nym a kontaktnym bodom pre uplatnenie v jadrovom odvetvi

a dalSie informacie. Bude obsahovat ,,user-friendly” sekciu pre Studentov, prehlad pracovnych
ponuk a dalSie informacie slizZiace na motivaciu pre pracu v odvetvi. Spravcom webstranky bude
splnomocnenec vlady pre jadro.

Casovy ramec: 2026/2027 tvorba, nasledne priebezné aktualizovanie
Financovanie: 100 000 EUR

4.4 Zvysovanie povedomia o jadrovom odvetvi

Medidlne kampane, workshopy a dalSie komunikaéné aktivity s cielom zlepSit vnimanie jadrovej

energetiky ako moderného, bezpec¢ného a zeleného odvetvia a Sirit povedomie o spravnom
narabani s jadrovymitechnoldgiami a o ich vyuzitiv spolo¢nosti (priemysle, zdravotnictve a pod.).
Pri realizacii kampane je ziaduca spolupraca s aktérmi ako SNUS. Potrebna je aj propagacia
jadrovej energetiky prostrednictvom existujucich celoStatnych popularizacnych podujati, na
ktorych participuje aj MSVVaM SR a nevyzaduju dodato¢né finanéné prostriedky (napr. Noc
vyskumnikov, Tyzden vedy a techniky a iné).

Casovy rdmec: od 2026
Financovanie: 1 000 000 EUR

4.5 Posilnenie STEAM vzdelavania na vSetkych urovniach vzdelavania

Implementéacia prierezovej STEAM stratégie MSVVaM, ktorej cielom je zlepsit vnimanie STEAM
odborov ako atraktivnych kariér, vratane u tradi¢ne pod-reprezentovanych skupin ako su zeny
a celkovo posilnit vyucbu STEAM predmetov. Délezitou sucastou opatreni je podpora a profesijny
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rozvoj ucitelov STEAM predmetov. Zaroven je kliiCova spolupraca s ucitelmi pri propagacii STEAM
predmetov a zvySovani zaujmu medzi ziakmi uz na urovni zakladnych Skél.

Casovy ramec: podla stratégie pre STEAM

Financovanie: rozpocet stratégie
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ZHRNUTIE CASOVEHO A FINANCNEHO RAMCA OPATRENI

Zvysenie pocétu

absolventov

kritickych odborov na
v$§

Zabezpecenie dalSich

typov zamestnancov

Posilnenie tlohy
stredného odborného
Skolstva

Vytvorenie podmienok

pre tspesnu

implementaciu

Pozn.: * zaCiatok

NAZOV ULOHY ROK
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032*
1.1 Posilnenie vyu¢by STEM na zékladnych a strednych _ _ _ _ _ _ N
Skoléch z inych zdrojov
1.2 Motivacné $tipendia pre Studentov = = = = = = = z inych zdrojov
1.3 Komunika¢na kampan na stredoSkolékov 250000 400000 400 000 100 000 50000 50000 _
a Studentov |. stupia Studia 1250000 €
1.4 Posilnenie a rozsirenie mimoskolskych
vzdeldvacich a ndborovych aktivit S s el S s 500000 €
1.5 Lakanie a udrZanie talentov zo zahranicia = 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 = 2500000€
1.6 Pripravné a ,,premostovacie“ programy, nulté _ _
roeniky 200 000 200000 200 000 200 000 200000 1000000 €
1.7 Podporné opatrenia na znizenie drop-outu = = = = = = = z inych zdrojov
1.8 Podnikové $tipendia so zavdzkom zamestnania = = = = = = = z inych zdrojov
1.9 Kariérne poradenstvo a prepojenie s praxou = 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 = 1500 000 €
A AoV e e 61 8 e iy 250000 | 1250000 | 1250000 | 1250000 | 1250000 | 1250000 =
Studijnych programov 6500000 €
1.11 Tvorba novych Studijnych programov a podpora ich _ _ _ _ _ _ _
udrzatelnosti z inych zdrojov
T S e e el g e - 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000
programy 9000000 €
1.13d Podpora vyskumnej a tréningovej infraStruktry -
g . « y & 2043000 7000 000 = = - - -
investicie na vybavenie a rekonstrukcie pre VS 9043000€
2.1 Studijné programy pre dalsie profesie v oblasti jadra = 200 000 200 000 200 000 200 000 200000 = 1000000€
2.2 Podpora a rozvoj talentov vo vyskume - 1250000 1250000 1250000 1250000 1250000 1250000 7500000¢€
2.3 Podpora vyskumu a wvoja v oblasti energetiky a
) . o = 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000
jadrovych technoldgii 30000000 €
2.4 Posilnenie programov vy$Sieho odborného B _ _ B B _ _
vzdeldvania zinych zdrojov
2.5 Rekvalifikacia pracovnikov z pribuznych odvetvi _ _ _ _ _ _ _
(upskilling/reskilling) z inych zdrojov
3.1 Zavedenie nového vzdeldvacieho programu
100 000 75000 = = = = =
"Technik pre jadrovui energetiku" 175000 €
SR B G R DL T e LETTTER 0 - 5000000 | 10000000 | 5200000 200000 200000 200000
jadrovu energiu 20800000 €
3.3 Rcl)zsw.enle a_pretra?sformpvanle modelu dudlneho _ _ 53000 105000 158 000 158 000 158 000
vzdeldvania pre jadrovu energiu 632000 €
3.4 Ustanovenie SOS ako centier vzdelavania _ _ _ _ _ _ _
dospelych pre jadrové odvetvie z inych zdrojov
3.5 Implementacia trojstupriového simulaéného _ _ _ _
eKosystému 1100 000 1150 000 2000000 4250 000€
4.1 Zriadenie a ¢innost funkcie splnomocnenca vlady
¢ . X . 250000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
pre rozvoj ludskych zdrojov v jadrovom odvetvi 3250000 €
4.2 Pokracovanie ¢innosti okrahlych stolov a zriadenie _ _ _ _ _ _ _
pracovnych skupin z inych zdrojov
4.3 Vytvorenie webovej platformy 50 000 50 000 = = = = = 100 000 €
4.4 Zvy$ovanie povedomia o jadrovom odvetvi 150 000 400 000 400 000 50 000 = = = 1000000 €
4.5 Posilnenie STEAM vzdelavania na vetkych _ _ _ _ _ _ _
tUrovniach vzdeldvania z inych zdrojov
SPOLU 3093 000 24825000 22803 000 18 255 000 11208 000 11208 000 8608 000 100 000 000 €
Podpora vyskumnej a tréningovej infrastruktury - cviény a vyskumny reaktor
1.13a Studia uskutognitelnosti 100 000 - - - [ - [ - - 100 000 €
1.13b Projektova dokumentacia - 250 000 250 000 - [ - [ - - 500000 €
1.13c Vystavba cvicného reaktora = = - 99400 000 99 400 000 €
100 000 000 €

vystavby NJZ
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